Zum Geleit

Seit langem herrscht zwischen der Betriebswirtschaftslehre
und der Volkswirtschaftslehre ein Spannungsverhaltnis in der
Frage, was die rationale ,Zielfunktion” des Unternehmens
ausmacht. Da sich der herrschende betriebswirtschaftliche
Mainstream vorrangig mit kapitalmarktgetriebenen Unterneh-
mungen und ihrer Performance beschaftigt, wird auch in
weiten Kreisen der BWL umstandslos von der — meist axio-
matisch als gesetzt geltenden — ,0konomischen Rationalitat”
volkswirtschaftlicher Provenienz ausgegangen, die sich in
formalen Gewinn- und Rentabilitatszielen erschopft. Fiir eine
in vielen Management-Lehrbichern diskutierte ,mehrdimen-
sionale Zielfunktion” der Unternehmung, die zum Beispiel
auch ethische oder personliche Grundsatze der Person des
Unternehmers beinhaltet, ist da theoretisch kein systemati-
scher Platz, allen Referenzen auf die schopferischen Krafte des
Innovators bei Schumpeter zum Trotz.

Franz Schencking will die Betriebswirtschaftslehre vor die-
sem Hintergrund eines eingeschrankten Rationalitatsbegriffes
konsequent vom Unternehmer und seiner schopferischen
Vernunft her neu denken und aufbauen. Mit seinen Gedanken
zu einer ,Entrepreneurship-BWL" bin ich dabei erstmals im
Jahre 2014 in Berihrung gekommen. Damals hat er mir sein
Buch ,Unternehmer-Unternehmen-Rationalitat” zugesandt,
erschienen in der von Reinhard Pfriem herausgegebenen
Reihe Theorie der Unternehmung im Metropolis-Verlag. Ich
habe ihm viel Gegenwind fiir seinen gewagten Ansatz pro-
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gnostiziert, wenn er denn als ,Aullenseiter” des akademi-
schen Geschaftes Uberhaupt naher registriert wiirde. Denn
bereits in diesem Buch werden die Rationalitats-Grundlagen
des Faches durch den Ansatz einer existenziellen Rationalitat
in Frage gestellt.

Personlich habe ich Franz Schencking dann 2014 bei den
Zittauer Gesprachen naher kennengelernt. Wir haben lebhaft
Uber die Moglichkeiten seines Ansatzes fur das Nonprofit-
Management diskutiert. Darauf folgte im Jahr 2016 im Rah-
men der Zittauer Gesprache unter dem Thema Corporate
Social Performance ein weiterer Vortrag von Schencking zur
Rationalitat von Zielen. Der Beitrag wurde wiederum kon-
trovers diskutiert, wobei die Bereitschaft, sich letztlich auf den
Ansatz einzulassen, jedoch schon deutlich offener ausgepragt
war, was vor allem mit der eingehenden Beschaftigung von
Schencking mit der Philosophie der Rationalitat zusammen
hangt. Wo wird dies in der heutigen Betriebswirtschaftslehre
als ,kritische Selbstreflexion” schon noch betrieben?

Auf diese Weise hatte ich Gelegenheit, das kritische Poten-
tial des Ansatzes der ,existentiellen Rationalitat” genauer
kennen und schatzen zu lernen, und so freut es mich sehr,
dass der Metropolis-Verlag diese Uberlegungen nun in einer
eigenen Reihe auflegt.

Der vorliegende Text, der der erste Band in dieser Reihe ist
und das grundsatzliche Programm des Ansatzes umrei3t, ver-
dichtet die Kernpunkte des friiheren Buches und entwickelt
sie weiter. Zuallererst ist die existenzielle Rationalitat als neue
methodische Grundlage zu nennen, ein neues Rationalitats-
verstandnis in Abgrenzung vom Mainstream der rationalen
Wahl. Sie geht von den Bedlirfnissen des Akteurs aus, macht
sie als treibende Kraft des jeweiligen Unternehmens sichtbar
und eroffnet die Moglichkeit, auch Entscheidungen unter Un-
sicherheit theoretisch zu erfassen.
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Besonders hilfreich und spannend ist dies flir das von mir
vertretene Fachgebiet der Wirtschaftsethik, denn unter-
schiedliche Bedurfnisse des Unternehmers kénnen auch zu
ganz verschiedenen Unternehmen fihren. Folglich konnen
mit diesem Ansatz auch ohne normative oder ethische Vor-
gaben Non-Profitorganisationen ebenso wie gewinnorientier-
te Unternehmen und Ubergangsformen bruchlos verstanden
werden. Neue Themen wie Corporate Social Responsibility
oder Umweltschutz kénnen zwanglos mit diesem Ansatz the-
matisiert werden.

Auf seiner methodischen Grundlage erlaubt es der Text
insbesondere liberzeugend, das Unternehmerische zu begrei-
fen — wie und warum Unternehmen von leibhaftigen Men-
schen gegriindet und dann weiterentwickelt werden. Wie
dies geschieht, wird unter dem Thema Unternehmensfiih-
rung behandelt mit ihren grundsatzlich neu zu begreifenden
Funktionen Planung, Entscheidung, Organisation, Flihrung
und Kontrolle.

Fir die Unternehmensfiihrung hat der handelnde Unter-
nehmer die zentrale Rolle als derjenige, der die unternehme-
rischen Entscheidungen trifft und dann auch ihre Umsetzung
verantwortet. Er bekommt einen systematischen Ort im
Unternehmen. Dieses wird seinerseits mit den drei urspriing-
lichen Gutenbergschen Elementen Unternehmer, Rationalitat
und Kapitalumwandlung erfassbar.

Soweit meine kurze Skizze zur Entrepreneurship-BWL: aus
meiner Sicht passt sie in unsere Zeit, da sie sich einerseits mit
dem Phanomen Unsicherheit systematisch auseinandersetzt,
das bei einem beschleunigten Wandel immer relevanter ge-
worden ist und weiter an Bedeutung gewinnt. Andererseits
macht der Ansatz keine expliziten oder ,krypto-normativen”
Vorgaben, dass ein Unternehmen Gewinnmaximierung als
Ziel haben oder aber gerade nicht haben soll, sondern lasst
beides als Moglichkeit zu. Dadurch wird der Ansatz ,existen-
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tieller Rationalitat” jener Unternehmenswirklichkeit gerecht,
in der ganz unterschiedliche personliche Zwecke des Unter-
nehmers erfolgreich in die Tat umgesetzt werden, obwohl sie
gemal der herkdmmlichen ,6konomischen Rationalitat” nur
als Irrtimer, Missverstandnisse (der Marktlogik) oder Ausfluss
von Marktversagen gedeutet werden.

Aber auch derjenige, der Unternehmen andern will und
sieht, welche Bedeutung Unternehmen fiir die Losung
unserer heutigen vielfaltigen Probleme haben, wird flindig.
Denn klar wird, dass der Ansatzpunkt zur Veranderung von
Unternehmen ihre treibenden Krafte, die zugrunde liegenden
Bedurfnisse, sind. Sie muss man im Blick haben, mit ihnen
lasst sich viel, gegen sie ist wenig zu erreichen, und ggf. sind
sie zu beeinflussen.

Auf den vorliegenden Text sollen in der neuen Metropolis-
Reihe weitere Texte folgen. Damit soll die Fruchtbarkeit der
Entrepreneurship-BWL als innovative 6konomische Theorie
weiter ausgearbeitet und belegt werden. In Vorbereitung sind
aktuell zum einen ein Text zur Theorie der Planung und Fih-
rung sowie zum anderen ein Text zur Verhandlungsfihrung.
Ich wiinsche Franz Schencking dazu viel Energie und den Mut
zu frischem Denken.

Albert Lohr, im August 2018
TU Dresden



